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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ «ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА» 

 

1.1. Место дисциплины в структуре образовательной программы:   

Учебная дисциплина является обязательной частью социально-гуманитарного цикла 

образовательной программы в соответствии с ФГОС по специальности 31.02.04 

Медицинская оптика, квалификация – медицинский оптик-оптометрист. 

 

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины: 

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются умения и 

знания 

Код и наименование 

компетенции 

Умения Знания 

ОК 04 
Эффективно 

взаимодействовать и 

работать в коллективе и 
команде 

организовывать работу 
коллектива и команды; 

взаимодействовать с коллегами, 

руководством, клиентами в 
ходе профессиональной 

деятельности 

психологические основы 
деятельности коллектива, 

психологические особенности 

личности; основы проектной 
деятельности 

ОК 07 

Содействовать 
сохранению окружающей 

среды, 

ресурсосбережению, 
применять знания об 

изменении климата, 

принципы бережливого 
производства, 

эффективно действовать 

в чрезвычайных 

ситуациях 

соблюдать нормы 

экологической безопасности; 
определять направления 

ресурсосбережения в рамках 

профессиональной 
деятельности по специальности 

правила экологической 

безопасности при ведении 
профессиональной 

деятельности; основные 

ресурсы, задействованные в 
профессиональной 

деятельности; пути обеспечения 

ресурсосбережения 

 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

очная форма обучения 

Вид учебной работы Объем в часах 

Объем образовательной программы учебной дисциплины 42 

в т.ч. в форме практической подготовки  

в т. ч.: 

теоретическое обучение 12 

практические занятия  20 

Самостоятельная работа  10 

Промежуточная аттестация 
дифференцированный 

зачет 
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины  

очная форма обучения 

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности 

обучающихся 

Объем 

в часах 

Коды компетенций 

и личностных 

результатов, 

формированию 

которых 

способствует 

элемент 

программы 
1 2 3  

Тема 1. Философия и 

принципы 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 6 ОК 04 

ОК 07 История возникновения бережливого производства, в том числе в 

здравоохранении. Ключевые понятия и принципы бережливого производства, в 
том числе в здравоохранении. Бережливое производство, как метод управления 

качеством в здравоохранении: основное понятие и цели. 

2 

В том числе практических занятий 2 

Опрос.  
Выполнение мини-проекта - презентаций по теме «Философия и принципы 

бережливого производства» 

2 

Самостоятельная работа обучающихся 2 

Работа с конспектом, поиск информации в сети Internet, работа с книгой 2 

Тема 2. Картирование 

потока создания 

ценности 

Содержание учебного материала 6 ОК 04 

ОК 07 Понятие «проблема», определение и формулирование проблемы. Понятия и 

принципы картирования потока создания ценности. Инструменты 
картирования. Виды карт: карта потока создания ценности (КПСЦ), карта 

текущего состояния, карта целевого состояния, карта идеального состояния. 

Расчет показателей потока создания ценностей. 

2 

В том числе практических занятий 2 

Опрос. 

Практическое занятие № 1. Создание карты потока ценностей по 

профессионально ориентированному видео-контенту 

2 

Самостоятельная работа обучающихся 2 

Работа с конспектом, поиск информации в сети Internet, работа с книгой 2 
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Тема 3. Потери Содержание учебного материала 8 ОК 04 

ОК 07 Ценность. Действия, создающие ценность. Действия, не создающие ценность. 

Виды потерь. Определение термина «потери». Причины возникновения потерь. 
Выявление потерь. Нетрадиционный подход к потерям. Устранение и 

предотвращение потерь. Стандартизация. 

2 

В том числе практических занятий 4 

Опрос.  
Выполнение заданий:  

- Выявить потери в процессах, предлагать пути улучшения.  

- Применить инструменты бережливого производства в зависимости от вида 
производства и решаемой проблемы. Анализировать процессы по 4М 

(оборудование, материал, человек, метод)  

- Следовать циклу усовершенствования: «Стандартизация работы → 

Высвечивание проблемы →Нахождение реальной причины → Решение 
(усовершенствование) → Стандартизация работы»  

- Приготовить предложения по улучшению своей деятельности.  

- Приготовить предложения по улучшению деятельности бизнес-процессов 
организации. 

4 

Самостоятельная работа обучающихся 2 

Работа с конспектом, поиск информации в сети Internet, работа с книгой 2 

Тема 4. Ключевые 

инструменты анализа 

проблем 

Содержание учебного материала 6 ОК 04 
ОК 07 Технологии анализа проблем:  

- Пирамида проблем  

- Граф-связей  

- диаграмма Исикавы, спагетти, 5W1Н, «5 почему», диаграмма Парето, 
диаграмма Ганта 

2 

В том числе практических занятий 2 

Опрос.  

Практическое занятие № 2. Выбор метода и инструментов для анализа 
профессионально-ориентированных проблемных кейсов 

2 

Самостоятельная работа обучающихся 2 

Работа с конспектом, поиск информации в сети Internet, работа с книгой 2 

Тема 5. Содержание учебного материала 16 ОК 04 
ОК 07 Инструменты бережливого производства: 4 
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Ключевые 

инструменты 

решения проблем. 

Организация 

применения 

бережливых 

технологий в 

организациях 

Организация рабочего пространства по системе 5S, TPN, стандартизированная 

работа, система SMED, поток единичных изделий, в т.ч. канбан, точно в срок, 

метод кайдзен. Организация применения бережливых технологий в 
организациях. Психологические основы и барьеры коммуникации. Тактика 

коррекции дисфункционального поведения при организации работы команды. 

Стандартные операционные процедуры и алгоритмы при взаимодействии с 
пациентами (клиентами). 

В том числе практических занятий 10 

Опрос.  

Практическое занятие № 3. Деловая игра по методу «Фабрика процессов» на 
примере профессионально- ориентированного кейса. 

Практическое занятие № 4. Деловая игра по организации работы команды над 

проектом в области применения бережливых технологий в организациях. 
Практическое занятие № 5 Анализ применения бережливых технологий в 

организациях 

Практическое занятие № 6 Дискуссия «Психологические основы и барьеры 

коммуникации. Тактика коррекции дисфункционального поведения при 
организации работы команды». 

Разработка мини-проекта, разработка и оформление отчетного и 

презентационного материала: 
Разработать и оформить презентационный материал в формате «было-стало» 

Использование разнообразных методов презентации. 

Проведение сравнительного анализа производственного процесса в формате 

«было-стало» по всем заданным показателям 
Ответы на вопросы во время и после презентации. 

10 

Самостоятельная работа обучающихся 2 

Работа с конспектом, поиск информации в сети Internet, работа с книгой 2 

Промежуточная аттестация дифференцированный 
зачет 

 

Всего: 42  
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Для реализации программы учебной дисциплины должны быть предусмотрены 

следующие специальные помещения: 

Кабинет «Гуманитарных и социально-экономических дисциплин», оснащенный 

оборудованием: рабочее место преподавателя (стол, стул, компьютер, с лицензионным 

программным обеспечением,); 28 посадочных мест для обучающихся (14 столов, 28 стульев), 

1 доска, 1 телевизор, наглядные пособия, комплект учебно-методической документации по 

дисциплине, шкафы для хранения учебных материалов. 

 

3.2. Информационное обеспечение реализации программы 

Для реализации программы библиотечный фонд образовательной организации имеет 

печатные и электронные образовательные и информационные ресурсы, выбирается не менее 

одного издания из перечисленных ниже печатных изданий и электронных изданий в качестве 

основного, при этом список, может быть дополнен новыми изданиями. 

3.2.1. Основная литература 

1. Столяров, С. А.  Менеджмент в здравоохранении : учебник для вузов / С. А. Столяров. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 764 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-10638-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/517837 

2. Бережливое производство. Теоретическая часть : учебное пособие: для бакалавров 

направления 38.03.02. «Менеджмент» / составители Т. В. Галанина, М. И. Баумгартэн. — 

Кемерово : Кузбасский государственный технический университет имени Т.Ф. Горбачева, 

2022. — 136 c. — ISBN 978-5-00137-326-1. — Текст : электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/128390.html 

3.2.2. Дополнительная литература 

1. Староверова, К. О.  Менеджмент. Эффективность управления : учебное пособие для 

вузов / К. О. Староверова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

269 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09017-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/513343 

2. Староверова, К. О.  Менеджмент. Эффективность управления : учебное пособие для 

вузов / К. О. Староверова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

269 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09017-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/513343 

3.2.3. Интернет-источники 

1. https://www.economy.gov.ru/ Министерство экономического развития РФ  

2. https://minpromtorg.gov.ru/? Минпромторг России 

3. ГОСТ Р 56407 – 2015 Бережливое производство. Основные методы и инструменты. 

[Электронный ресурс]. Режим доступа: https://docs.cntd.ru/document/1200120649. 

4. ГОСТ Р 56906 – 2016 Бережливое производство. Организация рабочего пространства 

(5S). [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://docs.cntd.ru/document/1200133736. 

5. ГОСТ Р 56907 – 2016 Бережливое производство. Визуализация. [Электронный 

ресурс]. Режим доступа: https://docs.cntd.ru/document/1200133737. 

6. ГОСТ Р 56908 – 2016 Бережливое производство. Стандартизация работы. 

[Электронный ресурс]. Режим доступа: https://docs.cntd.ru/document/1200133738. 

https://urait.ru/bcode/517837
https://www.iprbookshop.ru/128390.html
https://urait.ru/bcode/513343
https://urait.ru/bcode/513343
https://docs.cntd.ru/document/1200120649
https://docs.cntd.ru/document/1200133736
https://docs.cntd.ru/document/1200133737
https://docs.cntd.ru/document/1200133738
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7. ГОСТ Р 57524 – 2017 Бережливое производство. Поток создания ценности. 

[Электронный ресурс]. Режим доступа: https://docs.cntd.ru/document/1200146135. 

8. ГОСТ Р 56020 – 2020 Бережливое производство. Основные положения и словарь. 

[Электронный ресурс]. Режим доступа: https://files.stroyinf.ru/Data/739/73916.pdf. 

9. ГОСТ Р 56404-2021 Бережливое производство. Требования к системам менеджмента 

[Электронный ресурс]. Режим доступа: https://docs.cntd.ru/document/1200179301. 

 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ  

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины осуществляется 

преподавателем в процессе проведения практических занятий, дискуссии, написании 

рефератов. 

Содержание обучения Характеристика основных видов 

учебной деятельности студентов 

(на уровне учебных действий) 

Тема 1. Философия и принципы бережливого производства  

Тема 2. Картирование потока создания ценности  

Тема 3. Потери  

Тема 4. Ключевые инструменты анализа проблем  

Тема 5. Ключевые инструменты решения проблем. 
Организация применения бережливых технологий в 
организациях 

Опрос  

Презентация  

Дискуссия  

Выполнение практических заданий 

 

Результаты подготовки обучающихся при освоении рабочей программы учебной 

дисциплины определяются оценками: 

Оценка Содержание Проявления 

Неудовлетворительно Студент не обладает необходимой 
системой знаний и умений 

Обнаруживаются пробелы в 

знаниях основного программного 

материала, допускаются 
принципиальные ошибки в 

выполнении предусмотренных 
программой заданий 

Удовлетворительно Уровень оценки результатов 

обучения показывает, что студенты 
обладают необходимой системой 

знаний и владеют некоторыми 

умениями по дисциплине. Студенты 

способны понимать и 
интерпретировать освоенную 

информацию, что является основой 

успешного формирования умений и 
навыков для решения 
практикоориентированных задач 

Обнаруживаются знания основного 

программного материала в объеме, 
необходимом для дальнейшей 

учебы и предстоящей работы по 

специальности; студент справляется 

с выполнением заданий, 
предусмотренных программой, 

знаком с основной литературой, 

рекомендованной программой. Как 
правило, оценка 

«удовлетворительно» выставляется 

студентам, допустившим 
погрешности в ответе и при 

выполнении заданий, но 

обладающим необходимыми 

знаниями для их устранения под 
руководством преподавателя 

https://docs.cntd.ru/document/1200146135
https://files.stroyinf.ru/Data/739/73916.pdf
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Хорошо Уровень осознанного владения 

учебным материалом и учебными 
умениями, навыками и способами 

деятельности по дисциплине; 

способны анализировать, проводить 

сравнение и обоснование выбора 
методов решения заданий в 

практикоориентированных 
ситуациях 

Обнаруживается полное знание 

программного материала; студент, 
успешно выполняющий 

предусмотренные в программе 

задания, усвоивший основную 

литературу, рекомендованную в 
программе. Как правило, оценка 

«хорошо» выставляется студентам, 

показавшим систематический 
характер знаний по дисциплине и 

способным к их самостоятельному 

выполнению и обновлению в ходе 
дальнейшей учебной работы и 
профессиональной деятельности 

Отлично Уровень освоения результатов 

обучения студентов по дисциплине 

является основой для формирования 

общих и профессиональных 
компетенций, соответствующих 

требованиям ФГОС СПО. Студенты 

способны использовать сведения из 
различных источников для 

успешного исследования и поиска 

решения в нестандартных 

практикоориентированных 
ситуациях 

Обнаруживается всестороннее, 

систематическое и глубокое знание 

программного материала, умение 

свободно выполнять задания, 
предусмотренные программой; 

студент, усвоивший основную и 

знакомый с дополнительной 
литературой, рекомендованной 

программой. Как правило, оценка 

«отлично» выставляется студентам, 

усвоившим взаимосвязь основных 
понятий дисциплины в их значении 

для приобретаемой профессии, 

проявившим творческие 
способности в понимании, 

изложении и использовании 
программного материала 

 

 

5. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ОБУЧАЮЩИМИСЯ 

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В ЧАСТИ ДОСТИЖЕНИЯ ЛИЧНОСТНЫХ 

РЕЗУЛЬТАТОВ 

 

Личностные результаты реализации программы воспитания  

(дескрипторы) 

Код личностных 

результатов 

реализации 

программы 

воспитания 

Осознающий себя гражданином России и защитником Отечества, 

выражающий свою российскую идентичность в поликультурном и 

многоконфессиональном российском обществе и современном 

мировом сообществе. Сознающий свое единство с народом России, с 

Российским государством, демонстрирующий ответственность за 

развитие страны. Проявляющий готовность к защите Родины, 

способный аргументированно отстаивать суверенитет и достоинство 

народа России, сохранять и защищать историческую правду о 

Российском государстве 

ЛР 1 
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Проявляющий активную гражданскую позицию на основе уважения 

закона и правопорядка, прав и свобод сограждан, уважения к 

историческому и культурному наследию России. Осознанно и 

деятельно выражающий неприятие дискриминации в обществе по 

социальным, национальным, религиозным признакам; экстремизма, 

терроризма, коррупции, антигосударственной деятельности. 

Обладающий опытом гражданской социально значимой деятельности 

(в студенческом самоуправлении, добровольчестве, экологических, 

природоохранных, военно-патриотических и др. объединениях, 

акциях, программах). Принимающий роль избирателя и участника 

общественных отношений, связанных с взаимодействием с 

народными избранниками 

ЛР 2 

Демонстрирующий приверженность традиционным духовно-

нравственным ценностям, культуре народов России, принципам 

честности, порядочности, открытости. Действующий и оценивающий 

свое поведение и поступки, поведение и поступки других людей с 

позиций традиционных российских духовно-нравственных, 

социокультурных ценностей и норм с учетом осознания последствий 

поступков. Готовый к деловому взаимодействию и неформальному 

общению с представителями разных народов, национальностей, 

вероисповеданий, отличающий их от участников групп с 

деструктивным и девиантным поведением. Демонстрирующий 

неприятие социально опасного поведения окружающих и 

предупреждающий его. Проявляющий уважение к людям старшего 

поколения, готовность к участию в социальной поддержке 

нуждающихся в ней 

ЛР 3 

Проявляющий и демонстрирующий уважение к труду человека, 

осознающий ценность собственного труда и труда других людей. 

Экономически активный, ориентированный на осознанный выбор 

сферы профессиональной деятельности с учетом личных жизненных 

планов, потребностей своей семьи, российского общества. 

Выражающий осознанную готовность к получению 

профессионального образования, к непрерывному образованию в 

течение жизни Демонстрирующий позитивное отношение к 

регулированию трудовых отношений. Ориентированный на 

самообразование и профессиональную переподготовку в условиях 

смены технологического уклада и сопутствующих социальных 

перемен. Стремящийся к формированию в сетевой среде личностно и 

профессионального конструктивного «цифрового следа» 

ЛР 4 

Демонстрирующий приверженность к родной культуре, 

исторической памяти на основе любви к Родине, народу, малой 

родине, знания его истории и культуры, принятие традиционных 

ценностей многонационального народа России. Выражающий свою 

этнокультурную идентичность, сознающий себя патриотом народа 

России, деятельно выражающий чувство причастности к 

ЛР 5 
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многонациональному народу России, к Российскому Отечеству. 

Проявляющий ценностное отношение к историческому и 

культурному наследию народов России, к национальным символам, 

праздникам, памятникам, традициям народов, проживающих в 

России, к соотечественникам за рубежом, поддерживающий их 

заинтересованность в сохранении общероссийской культурной 

идентичности, уважающий их права 

Ориентированный на профессиональные достижения, деятельно 

выражающий познавательные интересы с учетом своих 

способностей, образовательного и профессионального маршрута, 

выбранной квалификации 

ЛР 6 

Осознающий и деятельно выражающий приоритетную ценность 

каждой человеческой жизни, уважающий достоинство личности 

каждого человека, собственную и чужую уникальность, свободу 

мировоззренческого выбора, самоопределения. Проявляющий 

бережливое и чуткое отношение к религиозной принадлежности 

каждого человека, предупредительный в отношении выражения прав 

и за-конных интересов других людей 

ЛР 7 

Проявляющий и демонстрирующий уважение законных интересов и 

прав представителей различных этнокультурных, социальных, 

конфессиональных групп в российском обществе; национального 

достоинства, религиозных убеждений с учётом соблюдения 

необходимости обеспечения конституционных прав и свобод 

граждан. Понимающий и деятельно выражающий ценность 

межрелигиозного и межнационального согласия людей, граждан, 

народов в России. Выражающий сопричастность к преумножению и 

трансляции культурных традиций и ценностей многонационального 

российского государства, включенный в общественные инициативы, 

направленные на их сохранение 

ЛР 8 

Сознающий ценность жизни, здоровья и безопасности. 

Соблюдающий и пропагандирующий здоровый образ жизни 

(здоровое питание, соблюдение гигиены, режим занятий и отдыха, 

физическая активность), демонстрирующий стремление к 

физическому совершенствованию. Проявляющий сознательное и 

обоснованное неприятие вредных привычек и опасных наклонностей 

(курение, употребление алкоголя, наркотиков, психоактивных 

веществ, азартных игр, любых форм зависимостей), деструктивного 

поведения в обществе, в том числе в цифровой среде 

ЛР 9 

Бережливо относящийся к природному наследию страны и мира, 

проявляющий сформированность экологической культуры на основе 

понимания влияния социальных, экономических и профессионально-

производственных процессов на окружающую среду. Выражающий 

деятельное неприятие действий, приносящих вред природе, 

распознающий опасности среды обитания, предупреждающий 

рискованное поведение других граждан, популяризирующий способы 

ЛР 10 
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сохранения памятников природы страны, региона, территории, 

поселения, включенный в общественные инициативы, направленные 

на заботу о них 

Проявляющий уважение к эстетическим ценностям, обладающий 

основами эстетической культуры. Критически оценивающий и 

деятельно проявляющий понимание эмоционального воздействия 

искусства, его влияния на душевное состояние и поведение людей. 

Бережливо относящийся к культуре как средству коммуникации и 

самовыражения в обществе, выражающий сопричастность к 

нравственным нормам, традициям в искусстве. Ориентированный на 

собственное самовыражение в разных видах искусства, 

художественном творчестве с учётом российских традиционных 

духовно-нравственных ценностей, эстетическом обустройстве 

собственного быта. Разделяющий ценности отечественного и 

мирового художественного наследия, роли народных традиций и 

народного творчества в искусстве. Выражающий ценностное 

отношение к технической и промышленной эстетике 

ЛР 11 

Принимающий российские традиционные семейные ценности. 

Ориентированный на создание устойчивой многодетной семьи, 

понимание брака как союза мужчины и женщины для создания семьи, 

рождения и воспитания детей, неприятия насилия в семье, ухода от 

родительской ответственности, отказа от отношений со своими 

детьми и их финансового содержания 

ЛР 12 

Личностные результаты реализации программы воспитания,  определенные 

отраслевыми требованиями к деловым качествам личности 

Демонстрирующий готовность и способность вести диалог с другими 

людьми, достигать в нем взаимопонимания, находить общие цели и 

сотрудничать для их достижения в профессиональной деятельности 

ЛР 13 

Проявляющий сознательное отношение к непрерывному 

образованию как условию успешной профессиональной и 

общественной деятельности 

ЛР 14 

Соблюдающий корпоративной тайны, принципы этики в работе с 

клиентами (пациентами), их законными представителями и 

коллегами 

ЛР 15 

Соблюдающий программы государственных гарантий бесплатного 

оказания гражданам медицинской помощи, нормативные правовые 

акты в сфере охраны здоровья граждан, регулирующие медицинскую 

деятельность (для специальности 31.02.04 Медицинская оптика) 

ЛР 16 

Соблюдающий нормы этики, морали, права и профессионального 

общения 

ЛР 17 

 

 

 

 


